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ABSTRACT 

BUMDes is a Village Business Institution that is managed by the community and 

the Village Government in an effort to strengthen the village economy and is 

formed based on the needs and potential of the village. This study aims to 

determine the process of managing BUMDes in Rukam Village, Jebus District, 

West Bangka Regency. The research approach used is descriptive qualitative. By 

using data collection techniques through interviews with informants who are 

considered possible to provide information about the Rukam BUMDes 

management process, also through interviews and documentation of the results of 

BUMDes management. The results of the study indicate that although it is still 

new, Rukam BUMDes is one of the well-managed BUMDes in West Bangka 

Regency so that it becomes a reference for other villages for visits and 

comparative studies. The process of managing BUMDes is running well and in 

accordance with the objectives of the establishment of BUMDes. This can be 

proven by the business units running well. Rukam BUMDes management factors 

include available resources, community participation and empowerment, 

government support and cooperation with the three. However, there are still 

obstacles in the development of BUMDes, namely the difficulty of finding 

employees with low salaries that can be expected. The conclusion is that the 

management of Rukam BUMDes is very good, especially compared to other 

BUMDes in West Bangka Regency, at least in terms of competitiveness. Just like 

most BUMDes owned by other villages in Bangka Barat Regency, it is still 

difficult to find employees because it is still difficult for BUMDes to provide 

salaries. 

 

Keywords: Village Owned Enterprises, Management, Barriers 
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ABSTRAKSI 

BUMDes merupakan Lembaga Usaha Desa yang dikelola oleh masyarakat dan 

Pemerintah Desa dalam upaya memperkuat perekonomian desa dan dibentuk 

berdasarkan kebutuhan dan potensi desa. Penelitian ini bertujuan untuk 

mengetahui proses pengelolaan BUMDes di Desa Rukam Kecamatan Jebus 

Kabupaten Bangka Barat. Pendekatan penelitian yang digunakan adalah deskriptif 

kualitatif. Dengan menggunakan teknik pengumpulan data melalui wawancara 

kepada informan yang dianggap berpotensi untuk memberikan informasi tentang 

proses pengelolaan BUMDes Rukam, juga melalui wawancara dan dokumentasi 

hasil-hasil pengelolaan BUMDes. Hasil penelitian menujukan bahwa walaupun 

masih baru, BUMDes Rukam merupakan salah satu BUMDes yang 

pengelolaannya sudah baik di Kabupaten Bangka Barat sehingga menjadi rujukan 

desa lain untuk berkunjung dan studi banding. Proses pengelolaan BUMDes 

berjalan dengan baik dan sesuai dengan tujuan didirikannya BUMDes. Hal ini 

dapat dibuktikan dengan unit-unit usaha berjalan dengan baik. Faktor-faktor 

baiknya pengelolaan BUMDes Rukam antara lain Sumber daya yang tersedia, 

partisipasi dan pemberdayaan masyarakat, dukungan pemerintah dan adanya 

kerjasama dengan pihak ketiga. Tapi tetap ada hambatan dalam pengembangan 

BUMDes yaitu masih sulitnya mencari karyawan karena gaji yang kurang bisa 

menjanjikan. Kesimpulan pengelolaan BUMDes Rukam sudah sangat baik, 

terutama dibandingkan dengan BUMDes-BUMDes lain di Kabupaten Bangka 

Barat setidak nya dalam daya saing. Hanya saja seperti kebanyakan BUMDes 

milik desa-desa lain di Kabupaten Bnagka Barat masih sulit mencari karyawan 

karena masih sulitnya BUMDes memberikan gaji. 

 

Kata Kunci : Badan Usaha Milik Desa, Pengelolaan, Hambatan 
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Start Point 

Menggambarkan awal aktifitas 

End Point 

Menggambarkan akhir dari aktifitas 

Activity 

Menggambarkan proses bisnis 

State Transition 

Menggambarkan aliran perpindahan control a 

ntara state 

Decision 

Menggambarkan keputusan/pilihan 

SwimLane 

Menggambarkan perpisahan aktifitas 
 

 

 
 

2 Simbol Use Case Diagram 

 

 
 

 

 

 

 
 

 

Actor 

Menggambarkan orang atau sistem yang 

menyediakan atau menerima informasi dari 

sistem. 

 

 

 

 
Use Case 

Menggambarkan fungsionalitas dari suatu 

sistem sehingga pengguna sistem paham dan 

mengerti mengenai kegunaan sistem yang 

akan dibangun. 
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Association 

Menggambarkan hubungan antara actor 

dengan use case 

 
 

3. Simbol ERD ( Entity Relationship Diagram) 

Entity 

Menunjukkan objek-objek dasar yang terkait dalam 

sistem 

 
 

 

 
entity 

Relationship 

Hubungan yang terjadi antara satu atau lebih 

 

 

 
 

Atribut/Property 

Merupakan keterangan yang terkait pada sebuah entitas 
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