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ABSTRAK 

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis dan menerapkan Business Model 

Canvas (BMC) sebagai alat strategis untuk meningkatkan keterampilan dan daya 

bersaing bagi Usaha Mikro, Kecil, dan Menengah (UMKM) di Kota Pangkal 

Pinang. Dengan fokus pada pengembangan model bisnis, BMC digunakan untuk 

merancang ulang strategi bisnis UMKM guna meningkatkan efisiensi, efektivitas, 

dan daya tarik usaha mereka. Metode penelitian yang digunakan meliputi analisis 

BMC, dan implementasi langsung pada sejumlah UMKM di Pangkal Pinang. Hasil 

penelitian menunjukkan bahwa penerapan BMC memberikan kontribusi signifikan 

dalam memperbaiki model bisnis UMKM, meningkatkan keterampilan 

pengelolaan, dan mengoptimalkan peluang pasar, sehingga mendorong 

pertumbuhan dan keberlanjutan UMKM di wilayah tersebut. Adapun hasil 

penelitian ini sebagai berikut, Secara simultan menunjukan pengaruh positif pada 

variabel X1 sampai dengan X10 terhadap meningkatnya keterampilan UMKM pada 

Kota Pangkalpinang, menunjukkan nilai Sig, yaitu 0,000 atau bisa di bilang (<0,05) 

maka dapat ditarik kesimpulan berupa, variabel Independen berpengaruh signifikat 

secara simultan terhadap variabel Dependen.Secara Parsial menunjukan adanya 

pengaruh oleh variabel X1 sampai dengan X10 terhadap meningkatnya 

keterampilan UMKM pada Kota Pangkalpinang. Pada analisis regresi sederhana 

menunjukan nilai sig adalah 0,000 <0,05. Maka nilai tersebut bisa membuktikan 

hipotesis diterima. Pada analisis regresi sederhana menunjukan koefisien 

determinasi (r2square) = 1, bisa dikatakan variabel Independent danvariabel 

Dependen saling berpengaruh 

Kata Kunci: BMC, UMKM, Keterampilan, Pangkalpinang. 
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ABSTRACT 

This research aims to analyze and apply the Business Model Canvas (BMC) as a 

strategic tool to improve skills and competitiveness for Micro, Small and Medium 

Enterprises (MSMEs) in Pangkal Pinang City. With a focus on business model 

development, BMC is used to redesign MSME business strategies to increase the 

efficiency, effectiveness and attractiveness of their businesses. The research 

methods used include BMC analysis and direct implementation on a number of 

MSMEs in Pangkal Pinang. The research results show that the implementation of 

BMC makes a significant contribution in improving MSME business models, 

improving management skills, and optimizing market opportunities, thereby 

encouraging the growth and sustainability of MSMEs in the region. The results of 

this research are as follows. Simultaneously, it shows a positive influence on 

variables X1 to Simultaneously has a significant effect on the Dependent variable. 

Partially, it shows the influence of variables X1 to X10 on increasing the skills of 

MSMEs in Pangkalpinang City. Simple regression analysis shows a sig value of 

0.000 <0.05. Then this value can prove that the hypothesis is accepted. In simple 

regression analysis, it shows the coefficient of determination (r2square) = 1, it can 

be said that the Independent variable and the Dependent variable influence each 

other. 

Keywords: BMC, UMKM, Skills, Pangkalpinang.
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