BAB 111
PENGELOLAAN PROYEK

3.1 Pendahuluan

Di dalam Bab ini proyek yang akan dibuat oleh penulis adalah proyek
Sistem Informasi Pengelolaan Data Pernikahan Pada Kantor Urusan Agama
(KUA) kecamatan Payung Berbasis Web. Di dalam pelaksanaanya proyek yang
dibuat untuk memenuhi standar kerja yang ada didalam Kantor Urusan Agama
(KUA) Kecamatan Payung yang penerapannya dlakukan semakin maju dan
mengikuti perkembangan yang ada, agar dapat menghasilkan output yang
memberikan informasi yang efektif dan efisien. Beberapa kegiatan yang akan
dilakukan dalam pengelolaan data pernikahan yaitu mulai dari proses Pendaftaran
Nikah, Proses Daftar Pemeriksaan Nikah (NB), Pengumuman Kehendak Nikah,
Pembuatan Akta Nikah, Pencetakan Kutipan Akta Nikah (Buku Nikah),
Pencetakan Tanda Terima Buku Nikah, dan Pembuatan Pelaporan Laporan
Pendaftaran Nikah Serta Laporan Pernikahan.

Sistem yang akan dibuat, dirancang sesuai kebutuhan yang diperlukan dan
sesuai dengan masalah yang ada. Dalam pembuatan sistem ini adalah dengan

menggunakan Program Aplikasi Dreamweaver dan XAMPP untuk Locallhostnya.

3.1.1 Nama Proyek

Berdasarkan kebutuhan dan masalah yang ada di dalam proyek ini, maka
proyek yang akan dibuat penulis adalah Proyek Sistem Informasi Pengolahan
Data Pernikahan pada Kantor Urusan Agama (KUA) Kecamatan Payung. Tujuan
dilakukan proyek ini adalah dengan adanya proyek ini penulis mengharapkan
pihak KUA dan masyarakat yanga ada di dalam ruang lingkup kecamatan Payung
dapat mudah mengakses data-data pernikahan dan pengolahan dokumen data
pernikahan sehingga dapat mengingatkan kinerja dan efektifitas dalam

pelaksanaanya. Sinergitas yang baik sangatlah penting dalam mewujudkan suatu

sistem yang efektif serta efisien.
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harus reqy (nyata) karena gj dalam Pengerjaanny, adanya batasan waky, yang
telah ditentukan sebe]umnya, dan dibutuhkan evaluasi  setelap selesai
dilakukannya Suatu proyek sehingga dapat diketahyj kesalahan yang sebelumnya
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3.1.3

3.14

Tujuan dan Sasaran Proyek

Tujuan dari program sistem pengelolaan data pernikahan adalah:
Meminimalisir Biaya, dalam pengolahan data pernikahan masih
dilakukan secara manual sehingga banyaknya penggunaan biaya
operasional, seperti pembelian kertas untuk pencatatan segala aktivitas di
dalam Kantor Urusan Agama (KUA) Kec. Payung. Dengan
dilaksanakannya proyek ini diharapakan dapat meminimalisir pengeluaran
biaya untuk pembelian kertas dan lain — lain.

Meningkatkan Integritas Data, data yang tersimpan akan tertata dengan
rapi sehingga memudahkan dalam mencari kembali data yang telah
tersimpan sebelumnya,

Memudahkan Transmisi Data, dalam pengelolaan data pernikahan data
— data yang masuk (inpuf) dan data yang keluar (output) lebih mudah

diakses dan menghemat waktu pengerjaannya.

Sasaran yang ingin dicapai dari pelaksanaan proyek ini:

Efisiensi dan efektifitas Informasi, bertujuan agar informasi yang
dihasilkan akan tepat sasaran dan berguna bagi masyarakat, dan tentunya
data tersebut valid.

Menciptakan Sumber Daya Manusia yang Berkualitas, dengan adanya
program ini, pengelolaan data pernikahan akan cenderung dikerjakan
secara profesional dengan sistem yang telah terkomputerisasi, sehingga
pemakai sistem akan mempunyai kualitas yang baik karena sudah

memiliki keahlian komputerisasi.

Project Execution Plan (PEP)

Proses mengkoordinasikan sumber daya yang ada untuk menjalankan

sejumlah pekerjaan di dalam proyek agar menghasilkan produk sesuai yang telah

ditargetkan.
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3.1.5 Identifikasi Stakeholder

Pada umumnya stakeholders biasanya diartikan sebagai orang yang akan

mengambil peran aktif dalam eksekusi sistem mutu, atau orang yang merasakan

dampak signifikan dari penggunanya.
' Mana er provek

[ iSuryan)

Gambar 3.1
Stakeholder Proyek

3.1.6 Tugas dan Tanggung Jawab Personil Proyek
Berikut ini penjabaran mengenai tanggung jawab masing — masing bagian

dalam organisasi proyek ini:

Tanggung jawab masing — masing bagian proyek:

Tabel 3.1
Tugas dan Tanggung Jawab Personil Proyek
Role Responsibility
ProjectManager 1) Melakukan koordinasi ke dalam (team proyek,
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manajemen, dll) dan keluar
2) Proyek dibantu semua koordinator menyoapkan
rencana kerja operasi proyek, meliputi aspek
teknis, waktu, administrasi dan keuangan proyek
3) Melakukan suatu identifikasi dan menyelesaikan
potensi masalah yang terjadi dan yang akan

timbul agar dapat di antisipasi secara dini

Sponsor Project 1) Melakukan pengembangan dan peningkatan
sistem/teknis pelaksanaan tugas.

2) Mempelajari dan menilai/mengkoreksi laporan
hasil kerja/pelaksanaan tugas bawahan.

Secretary Project 1) Memberikan layanan konselin pernikahan.

2) Melakukan kerjasama dengan unit terkait.
3) Memberikan permintaan surat rekomendasi.

Analysis System 1) Menjembatani antara pengguna dan desainer
software agar tidak terjadi sesuatu diantara
keduanya

2) Seorang  system analystmerancang sebuah
wawancara untuk mendapatkan seorang uwuser
organization.

Admin Project 1) Melakukan langkah koordinasi dengan system
analys dan database administrator yang akan
dibangun.

2) Mengambil suatu keputusan pembelajaran
(financing decision).

Control Project 1) Melakukan Pengawasan terhadap suatu Proyek
yang sedang dikerjakan.

Programmer 1) Melakukan langkah koordinasi dengan system

analysdan database administratoryang akan
dibangun,
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S SR 2) Melakukan pekerjaan “scripting” berdasarkan

% ; modul - modul yang telah didesain oleh system

:Mﬁn’ Adminstrator _—':""“Menpmm keputusan  investasi  (imvesimen |

i decision)

! 2) Mengambil  suatu  keputusan pembelajaran
; (firmancing decision)

| | 3) Mengambil sebuab keputusan dividen (divaden

deciston) menyangkut masalah  penentuan
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3.1.7 Identifikasi defiverables
Gambaran yang jelas dan produk yang akan dihasilkan proyek Noftware
pﬁsm.hpamﬁdmmumimymwmmmuw

pember: tanggung jawab
Tabel 32
[hkwmhkﬂ'im:#-&v
"NO | Deliversbles  Type | semom
L (MMW]}L
i | Project Chanter | Hardeopy | Progect |
| Sponsor Proyek |




{“"3‘] Laporan [ Hardoopy ' Project ]
' Pertangpung " AManager dan
l J Jawaban l Sponsor Proyek }

3.2 Penjadwalan Proyek

Mendefinisikan pekerjaan vang dibutubkan dalam proyek dan memecah-
mecah menjadi pekenjaan-pekerjaan yang lebih manaheable. Pecahan pekerjaan
menjadi pekegaan yang lebih dapat dikelola disebut dengan difinisi ruang
lingkup. Definisi ruang lingkup yang baik sangat penting untuk suksesnya sebuah
proyek karena membantu meningkatkan akurasi estimasi waktu, biaya dan sumber
daya, memeberi acuan ukuran kinerja dan pengendalian proyek, dan memperjelas
dalam pertanggung jawaban kerja.

Tabel 3.3
Jadwal Proyek

I Rekapitulasi
NO | :
i Kegiatan 1[2]3]4

' Mulai

Perencanaan

Analisis [

el Dol o oy

wn
i~
3
1
|

7. | Pengoperasian

3.2.1 Estimasi Waktu Pelaksanaan

Waktu pelaksanaan Proyek Pengelolaan Data Pemnikahan pada Kantor
Urusan Agama (KUA) Kecamatan Payung diperkirakan selesai dalam waktu76
hari terhitung sejak 1 April 2016 sampai 15 Juli 2016 (tidak terhitung pada hari

libur).
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Tabel 3.4
Estimasi Waktu Pelaksanaan

W Mulai Proyek
2. 1.1. Kick Off Meeting
3. 1.2.Menyusun Project Charter
4. .3 Project Charter Ditandatangani________———

5. | 2. Perencanaan
6. 2.1. Menyusun Rencana Proyek _ :
4 373 Melakukan Seleksi untuk Pengrekrutan anggota tim | 3 harl

8. | 2.3. Mereview Rencana Proyek 2 hari
9, 2 4 Penyetujuan Rencana Proyek 2 han
10. | 3. Analisa 15 hari
11. 3.1. Analisa Sistem 7 hari
12.| 3.2. Analisa Proses Bisnis 4 har
13. 3.3. Analisa User yang Terkoneksi 3 haq
14.| 3.4. Laporan Kelayakan 1 hani
15. | 4. Perancangan Desain 15 hari
16. 4.1, Merancang Dialog Layar 4 han
17. 4.2. Rancangan Sistem Input 5 haq
18. 4.3. Rancangan Sistem Output 4 han
19.| 4.4. Rancang Object Interaktif 2 hari
20. | 5. Pembuatan Program 17 hari
21. 5.1. Pembuatan Modul 3 hari
22. 5.2. Penulisan Coding 9 hari
23. 5.3. Pendokumentasian Modul 3 hari
24, 5.4. Pengujian Aplikasi 2 han
25. | 6. Pengujian Sistem 3 hari
26. 6.1. Uji Kelayakan Sistem 3 hari
27. | 7. Pengoprasian 10 hari
28. 7.1. Pelaksanaan Sistem 8 hari
29. 7.2. Laporan Akhir 2 han

3.22 Work Breakdown Structure (WBS)
WBS merupakan dokumen fundamental dalam manajemen proyek karena

menyediakan dasar untuk perencanaan dan mengelola jadwal, biaya dan
perubahan—perubahan terjadi.
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Gambar 3.2

WBS Analisa dan Perancangan Sistem Informasi Pengelolaan Data Pernikahan
pada KUA Kecamatan Payung Berbasis WEB

3.2.3 Jadwal Proyek

3.2.3.1 Gantt Chart
Gantt Chart adalah suatu alat yang bemnilai khususnya untuk proyek —

proyek dengan jumlah anggota tim yang sedikit, proyek mendekati penyelesaian
dan beberapa kendala proyek.
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3.2.4 RAM (Responsibility Assigment Matrix)
Berikut adalah hasil Responsihility Assigment Matrix(RAM) dari proyek
Analisa dan Perancangan Sistem Informasi Pengelolaan Data Pernikahan pada

KUA Kecamatan Payung :

Tabel 3.5

Responsibility Assigment Matrix (RAM)

S— S—

[Resoures Responability HARANL
> ik 2| E :
HHHHHHE
HHHHEHE
2
AEIEIR IR

Menyusun Project Charter R [a |r C

il Project Charter Ditandatangani R [A | C

i

i

Mernyusun Rencana Proyek R ! C _|A

Melkukan Seleksi Untuk Pengrekrutan Anggota Tim RA I c

immwnmanaproyﬁ IC R A |

i tujuan Rencana R jA |1 <

i[Anatisa Sistem I R Jc Ja

i{Analisa Proses Bsnis C RA 3t

élnalsauat ang Terkoneksi Cc |l A R

luporanltelwalan R C 1A

i

I
Merancang Dialog Layar !

C R A

Rancangan Sistem input R 1 jA |C
Rancangan Sstem Output R 1 JA |C
Rancangan Object Interaktif A I IR [i
Pembuatan Modul C |R}
Penulisan Coding I [RAIC
PendokumentasianModul C R |A D

n Aphiasi C R A}
Uji Kelayalan Sstem R C (A |
Pelaksanaan Sistem A |t € iR
Laporan Akhir R A It =
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3.2.5 Rencana Anggaran Proyek
Berikut adalah rencana anggaran proyek Analisa dan Perancangan Sistem
Informasi Pengelolaan Data Pernikahan Pada KUA Kec. Payung Berbasis Web :
Tabel 36

Rencana Anggaran Biaya

No ‘ Personil Tim Proyek | Volume Honor/Kegiatan | Jumlah (Rp.)

| (RP)

1 [ Project Manajer (PM) 1 orang 8.000.000 8.000.000
2 | Sistem Analis (SA) 2 orang 3.000.000 6.000.000
3 | Programmer (PROG) 2 orang 1.500.000 3.000.000
4 | Control Proyek (CP) 1 orang 2.250.000 2.250.000
5 | Perancang Database 1 orang 1.500.000 1.500.000
6 | Maintenance 1 orang 2.500.000 2.500.000
7 | Admin 2 orang 1.000.000 2.000.000
8 | Sekretaris Proyek 1 orang 1.500.000 1.500.000

TOTAL A 26.750.000
No | URAJAN VOLUME | Harga Satuan | Jumlah (RP.)

(RP.)

1 | Kertas HVS 80 gr 5 rim 40.000 200.000
2 | Tinta Printer 5 set 40.000 200.000
3 Stationery 2 set 350.000 700.000
4 | A lainnya - 1.000.000 1.000.000

TOTAL B 2.100.000
No | Uraian Volume Harga Satuan | Jumiah

(RP.) (RP.)

Komputer PC (Client) 1 unit 5.000.000 5.000.000

2 | Printer 1 umit 1.000.000 1.000.000




3 [UPS 1 unit 700.000 T“?tﬁoo'd 44

4 | Software 1 paket 3000000 [ 3.000.000
Dreamweaver
Komputer PC (Server) | unit 15.000.000 | 15.000.000 |
6 | Biaya Lainnya 1.850.000 1.850.000 |
TOTAL C ] 26.550.000
D. Biaya Perawatan Software dan Hardware (1 Paket) 1.000.000 |
E. Biaya Transportasi (6orang * Rp. 100.000,-) 600.000
F. Biaya Pelatihan(2 paket) 1.000.000

G.Biaya Lain-lain (1 paket) (Biaya Meecting, pelaporan dan | 2.000.000

dokumentasi
TOTAL KESELURUHAN 60.000.000
Terbilang : Enam Puluh Juta Rupiah

3.2.6 Rencana SDM
Rencana SDM proyek Analisa dan Perancangan Sistem Informasi

Pengelolaan Data Pemnikahan Pada KUA Kecamatan Payung Berbasis WEB
digambarkan dalam bagan organisasi proyek berikut :

PROJECT DIRECTOR

l

PROJECT LEADER

RS TN TR T

1 74 3 4 5 6 7 8 9 10
1. Manajer proyek (1 Orang) 6. Analisis Sistem (2 Orang)
2. Sponsor Proyek (1 Orang) 7. Programmer (2 Orang)
3. Sekretaris Proyek (1 Orang) 8. Perancang database (1 Orang)
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4. Admin Proyek (2 Orang)
5. Control Provek (1 Orang)

9. Maintenance (1 Orang)

Gambar 3.4
Rencana SDM Proyek

3.2.7 Analisa Resiko (Project Risk)

Tabel 3.7
Penanggulangan Resiko
Nama Proyek Analisa Dan
Perancangan
Sistem 1Informasi
Pengelolaan Data
Project ID : 0000000001
Pernikahan Pada
KUA Kecamatan
Payung Berbasis
WEB
Sponsor Proyek Unit/Klien : Payung
Area Bisnis Payung Manager Proyek | : Suryati
No. Dokumen : 0001 Nama File
Kejadian Rencana Aksi Strategi
No Bilamana
Resiko penanggulangan | Penanggulangan
A a
I Pembaharuan Penambahan fitur
kebutuhan ) : Meningkatkan
; desain yang lebih | - fitur baru dan _
1. | atas desain ) ) ) kualitas yang
menarik perhatian desain yang o 4
yang lebih _ _ lebih baik lagi
pelanggan interaktif
modem
2. | Kekompakan Menanamkan Meningkatkan | Menjadikan tim
dan kebersamaan dalam | sosialisasi dalam yang solid
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- sinergitas | berbagar aktivitas | bekerja dalam tim
tim lemah dalam tim mengambil
keputusan
3 ‘Membuat rencana | Meningkatkan | Meningkatkan
Kesalahan _
] kegtatan proyek | Kedisiplinan pada | ketelitan dalam
Estimasi
fL tortata karyawan hekerjn
4 | Hargaakan |  Mengurangi o | Menggunakan
} ) Memanfaatkan
| | kebutuhan | pembelian barang barang yang
i kebutuhan proyek ,
| proyek proyek yang fektif coungki tersedia
| sefektif mungkin
' meningkat berlebihan ' sementara
S Adanya
Nt :
- enerima dan Meugembang?car? Mencllptakan
P menampung mn‘sukan Imenjadl solusi yang
P — masukan yang inovasi baru terbaik dan
e diberikan untuk proyek sebelumnya
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3.2.8 Meeting Plan

Tabel 3.8
Meeting Plan

ebelum
proyek
rencana i’roye‘k der dimulai
2. Mendistribus Mendistribusikan |Dokumen [Semua Semua Sebelum
ikan Rencana Rencanakan didistribus {Tim Stakehol Rapat
Inistasi ikan Proyek der Pembuk-
Proyek engingatkan  |melalui han
hardcopy Sebelum
ﬁemnnglm dan ' Mulai
epentingan dari  |elektronik Proyek
ingkup  proyek
an untuk
apat memberikan
sukan
engenai proyek.
3. [PProject Kick Mengkomunikasik [Meeting Manager Semua Sebelum
Off rencana Project Stakehol Mulai

der Proyek
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L"} kepentingn. | [ |
4. Laporan  Perbarui informasi Meeting  Manager Semua  Setiap
| wal pemangku i’mjem Stakehol Bulan
yek kepentingan 1ﬂ¢l' elama
tentang | royek
proyek | erjalan
s Rapat Team Untuk  meninjou |Meeting ~Semua ~ Semua Minggua |
| rencana rinci Tim  Stakehol p
, 1 (tugas-tugas  dan Proyek 'Per direkom
|| e e
1| ?indakm). | N
E ntuk
E ! eluruh
-E f im.
| inggua
1
' tau
i dua-
; minggua
‘ n untuk
. fsubtim
l yang
' sesuai.
6. Rapat 'Perbarm Sponsor (Meeting Manager Semua Direkom
Sponsor da status Project Stakehol endasika
E:n dan der dan p dua
ipnendiskusikan Sponsor Sponsor minggua
,lisu-isu N atan
itis.  Meminta bulanan
: tujuan dan
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~misk pevubalan]| G juga
iperluk
nketika

|

) su

i idak

! apat

! | iselesai
an atau
perubaha
[ n perlu
dilakuka
n
untuk

i Rencana
|

Proyek.

Rapat Final Mengevaluasi dan |Meeting [Semua Semua Pada
menyerahkan hasil Tim  Stakehol kaat
kwoyek Proyek der proyek
telah

elesai
ilaksan

an
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